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Федорова Оксана Константиновна заместитель директора по учебно-воспитательной работе 
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Полное наименование  

Программы 

 

Программа развития муниципального автономного 

общеобразовательного учреждения «Средняя 

общеобразовательная школа №94» г.Кемерово на 2020-

2024гг. 

Основания для 

разработки 

программы 

Федеральный закон от 29 декабря 2012 года №273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» 

 Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования». Утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 

года №1642, подпрограмма «Развитие дошкольного и 

общего образования» 

Федеральные проекты: 

 «Современная школа» 

 «Успех каждого ребенка» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Кадры для цифровой экономики» 

 «Социальная активность» 

 «Социальные лифты для каждого»  

Подпрограмма: «Совершенствование управления системой 

образования» 

Федеральный проект  

 «Кадры для цифровой экономики» 

Приказ Минобрнауки России от 22 марта 2019 г. № 21н «Об 

утверждении Порядка формирования и функционирования 

инновационной инфраструктуры в системе образования» 

Паспорт национального проекта «Образование», 

утвержденный на заседании Президиума Совета при 

Президенте Российской Федерации по стратегическому 

развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 года 

Указ Президента Российской Федерации №204 «О 

национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации до 2024 года», от 07.05.2018 

Стратегия развития и воспитания в Российской Федерации 

на период до 2024 года, утвержденная распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 года 

№996-р 

Концепция развития дополнительного образования детей. 

Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 
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года№1726-р 

Государственная программа Кемеровской области - 

Кузбасса «Развитие системы образования Кузбасса» на 2014 

- 2025 годы (с изменениями на 20 декабря 2019 года) 

Региональные проекты, реализуемые в рамках 

Государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»: 

 региональный проект «Современная школа»; 

 региональный проект «Успех каждого ребенка»; 

 региональный проект «Цифровая образовательная 

среда»; 

 региональный проект «Учитель будущего»; 

 региональный проект «Поддержка семей, имеющих 

детей»; 

 региональный проект «Кадры для цифровой 

экономики»; 

 региональный проект «Развитие научной и научно-

производственной кооперации»; 

 региональный проект «Информационная 

инфраструктура» 

 

Цель и задачи 

программы 

Создание высокотехнологичной инновационной 

образовательной среды конструирования индивидуальных 

маршрутов обучающихся как средства повышения качества 

образования, ранней профориентации и обеспечения 

конкурентоспособности выпускников на рынке труда. 

Для достижения поставленной цели должны быть созданы 

специальные организационно-педагогические условия через 

решение следующих задач: 

1. достичь улучшения качества учебного процесса за счет 

конструирования индивидуальных образовательных 

траекторий  различных групп учащихся  (способных, 

одаренных, трудных, с ОВЗ, и других категорий), 

совершенствование методик преподавания, привлечение 

инновационных методик, в том числе по межпредметным 

технологиям; 

2. разработать и внедрить систему  профессионального 
развития административных и педагогических  кадров  в  
соответствии с  профессиональным стандартом «Педагог»  и 
национальной системой учительского роста (НСУР); 

3. сформировать устойчивую эффективную систему 

внеурочной деятельности и дополнительного образования 

детей и обеспечить ее интеграцию с основным образованием 

через организацию работы Детского НОУ «Поиск», IT-клуба 

по информатике. 

4. совершенствовать информационно-образовательную среду 

школы, включая научно-образовательный, творческий 

компоненты, широко внедряя дистанционные 

образовательные технологии; 
5. сформировать и совершенствовать систему  работы по  

профориентационной диагностике учащихся, выявлению их 

интересов и помощи в развитии своего потенциала; 

6. развивать органы самоуправления и коллегиального 
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управления школой; 

7. привлекать социальных партнеров к участию в школьных 

долговременных проектах; 

8. добиваться активности всех участников образовательного 

процесса и расширять формы представления их опыта на 

различном уровне; 
9. совершенствовать здоровье сберегающую среду школы. 

 
Ожидаемые конечные 

результаты, важнейшие 

целевые показатели 

программы 

 

1. Рост удовлетворенности учащихся и родителей школьным 

образовательным процессом, повышение качества 

образования; 

2. Рост активности учащихся и педагогов в освоение 

инновационных технологий и ценностное отношение всех 

субъектов образовательного процесса к развитию интересов 

и склонностей учащихся; 

3. Увеличение числа педагогов, использующих 

инновационные технологии, в том числе освоивших и 

реализующих методику преподавания по межпредметным 

технологиям; 

4. Рост числа и качества подготовленных в педагогическом 

коллективе инновационных продуктов, получающих 

признание в педагогическом сообществе района и города; 

5. Создание единой образовательной среды конструирования 

индивидуальных образовательных маршрутов для 

достижения качества образования учащихся, 

удовлетворяющего социальному запросу и государственному 

заданию; 

6. Обеспечение здоровье сберегающей образовательной среды, 

способствующей формированию культуры здорового образа 

жизни, совершенствованию работы системы социально-

психологического сопровождения образовательного процесса; 

обеспечение современного эмоционально – психологического 

комфорта участников образовательного процесса; 
7. Функционирование на постоянной основе 
сбалансированной системы внеурочной деятельности и 
дополнительного образования интегрированных и 
согласованных с основным образованием, создающих условия 
для реализации личностного творческого потенциала и 

презентации творческих достижений всех субъектов 
образовательного процесса. 

 
Сроки и этапы реализации 

Программы 

 

Программа реализуется в период  с 2020 по 2024 годы.  

Этапы  реализации 

Первый этап (2020 – 2021) 

Разработка плана реализации программы 2020-2024. 

Внедрение Профессионального стандарта «Педагог», Национальной 

системы учительского роста. 

Специфика этапа: 

Активное освоение современного технологического оборудования, 

разработка с учетом этого новых программ соразмерных 

возможностям, способностям, склонностям и интересам учащихся, 

способствующих повышению качества их образования. Разработка 

сбалансированного учебного плана на 2020-2021 уч. год. 

Второй этап (2021-2023) 

Апробирование инновационной образовательной среды через 

конструирование индивидуальных образовательных маршрутов 

учащихся, диагностирование успешности и работоспособности 
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механизмов, мониторинги. Совершенствование механизмов 

непрерывного повышения квалификации педагогов. 

Третий  этап  (2023 год) 

Анализ эффективности и итогов реализации Программы развития. 

Оценка степени ее успешности. Обобщения  и выводы, анализ 

достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего 

развития школы. Постановка новых стратегических задач развития 

образовательной системы школы,  разработка новой программы  

развития. 

 

 
Разработчики программы Творческая группа в составе администрации школы, педагогов, 

руководителей  методических объединений при участии родительской 

общественности, совета самоуправления школьников «Ритм», 

представителей социальных партнеров.  

 

ФИО, должность, телефон 

руководителя программы  

 

Емельяненко Наталья Сергеевна, директор МАОУ «Средняя 

общеобразовательная школа №94», +7(3842)737199 

96sk@rambler.ru  
Адрес 650003, г.Кемерово, проспект Ленинградский, 34 «В» 

+7(3842)737199  

Сайт школы http://kemschool94.ucoz.ru/ 

https://vk.com/kemschool94 

 

Система организации конт-

роля за выполнением про-

граммы  

 

Постоянный контроль за выполнением программы осуществляют 

администрация школы, Совет Учреждения школы.  

Отражение Плана мероприятий контроля в Годовом плане школы, 

тематике Педагогических советов. Оформление отчетов о мероприятиях 

по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме, 

публикации на сайте ОУ http://kemschool94.ucoz.ru/ 

Отчет администрации перед Общешкольным Родительским комитетом 

(1 раз в год). Участие в районной экспертизе, городских семинарах, 

конференциях.  

Источники финансирования 

Программы 

 

Финансовое обеспечение реализации образовательной программы 

школы в рамках бюджетного финансирования. Источники 

внебюджетного финансирования: средства призовых фондов и 

различных форм поощрений муниципальными, районными, городскими, 

региональными, российскими, международными проектами, 

программами, семинарами, конкурсами, фестивалями.  

 

 

  

mailto:96sk@rambler.ru
http://kemschool94.ucoz.ru/
https://vk.com/kemschool94
http://kemschool94.ucoz.ru/
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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОГРАММЫ  

 

Программа развития (далее Программа) муниципального автономного 

общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №94» Ленинского 

района г.Кемерово (далее Школа) разработана в соответствии с целями реализации 

государственной образовательной политики Российской Федерации в области образования и 

является управленческим документом, определяющим перспективы и пути развития учреждения, 

обеспечивающим эффективность следования целевым ориентирам основной образовательной 

программы, программ дополнительного образования, интеграцию в социальное пространство 

города Кемерово.  

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, 

сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие 

инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в 

рамках направлений, обозначенных подпрограммами развития и представляющими комплекс 

взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного 

образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательной организации. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как 

педагогические проекты и учитываются в текущем планировании мероприятий подпрограмм.  

Программа актуальна для Школы в связи с изменениями в образовательной политике, 

переопределившими концепцию образования.  

Новые отношения между государством, человеком и обществом, зафиксированные в Законе 

«Об образовании в Российской федерации» задают ориентиры для развития школы как института 

новых социокультурных отношений, обеспечивающего доступность образования в соответствии с 

новыми характеристиками его качества.  

«Образование - единый целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся 

общественно значимым благом и осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и 

государства, а также совокупность приобретаемых знаний, умений, навыков, ценностных 

установок, опыта деятельности и компетенции определенных объема и сложности в целях 

интеллектуального, духовно-нравственного, творческого, физического и (или) профессионального 

развития человека, удовлетворения его образовательных потребностей и интересов»
1
. 

Основным направляющим документом при разработке Программы стала Государственная 

программа Российской Федерации «Развитие образования», утвержденная постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017г. №1642.  

При разработке Программы были учтена ориентиры, прописанные в следующих проектах 

подпрограмм: 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования». Подпрограмма: 

«Развитие дошкольного и общего образования».  

Федеральные проекты:  

− «Современная школа» 

− «Успех каждого ребенка»  

− «Цифровая образовательная среда»  

− «Кадры для цифровой экономики»  

− «Социальная активность» 

− «Социальные лифты для каждого» 

Подпрограмма: «Совершенствование управления системой образования» 

Федеральный проект: «Кадры для цифровой экономики»  

 
Несколько выдержек, наиболее значимых для расстановки приоритетов развития школы, 

приведены ниже. 

                                                           
1
 Закон об образовании РФ 
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Цитата из Федерального проекта «Цифровая образовательная среда»: «...создание условий 

для внедрения к 2024 году современной и безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся 

образовательных организаций всех видов и уровней».  

Цитата из Федерального проекта «Успех каждого ребенка»: «...обеспечение к 2024 году для 

детей в возрасте от 5 до 18 лет доступных для каждого и качественных условий для воспитания 

гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения охвата 

дополнительным образованием до 80% от общего числа детей, обновления содержания и методов 

дополнительного».  

Цитата из Федерального проекта «Кадры для цифровой экономики»: «Ориентирами 

доступного качественного образования должны стать меры по формированию открытого рынка 

социальных услуг, создание общественного контроля в сфере обеспечения и защиты прав детей. 

Политика в области детства должна опираться на технологии социального партнерства, 

общественно-профессиональную экспертизу, реализовываться с участием бизнес-сообщества, 

посредством привлечения общественных организаций и международных партнеров к решению 

актуальных проблем, связанных с обеспечением и защитой прав и интересов детей».  

Качество образовательных результатов зависит от многовариантности, вариативности и 

индивидуализации образовательных маршрутов, которые проектирует профессиональное 

сообщество школы на основе социального запроса.  

Требование открытости образовательного пространства предопределяет новые механизмы 

для обеспечения эффективности образовательного процесса, создание в школе условий 

социализации школьников, разработки образовательной среды, способной удовлетворить запрос 

ученика в соответствии с его способностями и личностными запросами.  

Организационно-финансовые механизмы предполагают формирование такой модели 

образования, в которой индикаторами развития являются инновационность деятельности, его 

эффективность с точки зрения реализации программы социального развития, качество 

образовательных услуг.  

Внедрение Профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в 

сфере начального общего, основного общего, среднего общего образования) (учитель)» 

определило новые требования к педагогу: готовность к переменам, мобильность, способность к 

нестандартным трудовым действиям, ответственность и самостоятельность в принятии решений, 

педагогическое творчество. Главным профессиональным качеством педагога становится умение 

учиться.  

Таким образом, ключевыми направлениями на 2020-2024 годы, обеспечивающими 

инновационность, эффективность и качество образования в школе №94 являются:  

- развитие образовательной среды и создание гибкой, мобильной, открытой для образовательного 

и социального взаимодействия с учеником, семьей, социумом инновационной образовательной 

среды, реализуемой в частности через форму НОУ «Поиск» естественно-научного, гуманитарного 

цикла образования;  

- развитие программно-методического комплекса школы, интегрирующем в себе учебно-

методические комплексы по уровням образования, механизмы конструирования индивидуальных 

маршрутов обучающихся, программы взаимодействия с семьей и социальными партнерами, 

программы внеурочной деятельности, дополнительного образования, метапредметные программы, 

индивидуального сопровождения и т.п.) с размещением на информационном ресурсе школы №94. 

- отработка нового содержания предмета технология и создание электронного УМК с 

размещением на информационном ресурсе школы №94 для непрерывного повышения 

квалификации;  

- организация системы непрерывного повышения квалификации педагогов в соответствии с 

новой системой учительского роста (НСУР). 
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- развитие механизмов контроля и управления качеством образования, основанного на 

независимой оценке качества и общественном участии в процедурах управления результатами 

деятельности образовательной организации.  

Программа развития на 2020-2024гг. рассматривается как ориентировочная основа 

долгосрочного развития школы №94.  

План ее реализации конкретизируется в годовых планах работы школы №94. 
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Информационная справка об ОО 

 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 94» Ленинского района города Кемерово была открыта в 1989 году.   

Школа №94 расположена в локальном микрорайоне, в котором имеются другие 

образовательные учреждения: несколько учреждений дошкольного образования, гимназии и 

общеобразовательная школа с классами углубленного изучения отдельных предметов, детские дома 

интернаты. В микрорайоне в данный момент отсутствуют учреждения дополнительного 

образования. 

В школе имеются: 

 24 кабинета в начальной школе, в том числе кабинет информационных технологий, кабинет 

группы продленного дня, 4 кабинета внеурочной деятельности; 

 32 кабинета в основной и средней школе, в том числе: компьютерный класс, кабинет 

информационных технологий, столярная мастерская, слесарная мастерская, кабинет 

кулинарии, швейный цех; 

 Зимний сад; 

 теплица; 

 большой спортивный зал; 

 малый спортивный зал; 

 бассейн; 

 актовый зал; 

 тренажерный зал; 

 кабинет психологической разгрузки; 

 кабинет песочной терапии; 

 медицинский кабинет (кабинет врача, процедурный кабинет); 

 конференц-зал на 60 мест; 

 библиотека; 

 школьный музей; 

 столовая. 

С 1990 года Школа отрабатывает идею творческого развития личности. С 2011 года школа 

работает в режиме областной  площадки для выездных занятий слушателей курсов повышения 

квалификации КРИПКиПРО (учителя начальных классов). 

С 2000 года школа отрабатывает идею творческого развития личности. 

Приоритетными задачами школы являются: 

1. Создание образовательной среды, обеспечивающей непрерывность, доступность, качество, 

эффективность и целостность образовательного процесса. 

2. Развитие индивидуальных  способностей  обучающихся. 

3. Совершенствование работы в области проектной технологии, поисково-исследовательской 

деятельности. 

4. Содействие самостоятельному и осознанному профильному и профессиональному 

самоопределению учащихся. 

5. Совершенствование условий для работы в рамках здоровьесберегающего пространства. 

Направления программы развития за 2016 – 2020 годы 

Программа развития школы № 255 является продолжением Программы развития, ключевые 

направления которой отражали стратегическую цель развития школы  

Основными направлениями Программы до 2020 года были направления, дающие импульс для 

дальнейшего развития, отвечающего новым социокультурным требованиям:  

 «Школа расширенного содержания образования и перехода на ФГОС НОО, ФГОС ООО»; 
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 «Школа развития внутренних ресурсов для совершенствования личностно-

профессиональных качеств учителя»; 

 «Школа развития познавательной активности и детской одарённости»; 

 «Школа здорового образа жизни»; 

 «Школа активного правового образования»; 

 «Школа комфортной образовательной среды и бесконфликтной педагогики». 
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АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОУ.  

Достигнутые результаты реализации Программы развития 

 

1. «Школа расширенного содержания образования и перехода на ФГОС НОО, ФГОС 

ООО» 

 

За период реализации программы развития на 2015-2020 гг. МАОУ «СОШ №94» 

г.Кемерово перешла на реализацию ФГОС НОО и ФГОС ООО с 1-9 классы. Разработаны ООП 

НОО МАОУ «СОШ №94», ООП ООО МАОУ «СОШ №94». 

Кроме учебного плана, реализованы планы внеурочной деятельности, включающие 

занятия по 5 основным направлениям: спортивно-оздоровительному, духовно-нравственному, 

интеллектуальному, общекультурному, социальному. Использованы различные формы 

проведения этих курсов:  

План внеурочной деятельности (1-4 классы) 
Направление 

развития личности 

Наименование рабочей 

программы 

Форма проведения 

Спортивно-

оздоровительное 

Здоровей-ка Спортивные прогулки, 

подвижные игры, 

физкультминутки 

Шахматы Секция 

Футбол Секция 

Духовно-нравственное Я-гражданин России Проекты, диспуты, классные 

часы 

Социальное Азбука общения Проекты 

Экологическая тропинка Экскурсии, проекты 

Юные музееведы Экскурсии, проекты 

Финансовая грамотность Олимпиады, конкурсы 

Общеинтеллектуальное Английский язык для малышей Проекты 

Клуб «Юный математик» Олимпиады, школьные научные 

общества 

В мире слов Олимпиады, школьные научные 

общества 

Умники и умницы Олимпиады, школьные научные 

общества, научно-практические 

конференции 

Общекультурное Наши проекты Проекты 

План внеурочной деятельности (5-9 классы) 
Направление 

развития личности 

Наименование рабочей 

программы 

Форма проведения 

Спортивно-

оздоровительное 

Здоровей-ка Спортивные прогулки, 

подвижные игры 

Духовно-нравственное Я-гражданин России Проекты, диспуты, классные 

часы 

Сакральная Сибирь Проекты, этнографические 

экспедиции 

Социальное Юный столяр Кружок, проекты 

«Крутой вираж» Кружок, проекты 
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Общеинтеллектуальное Клуб «Математик» Олимпиады, школьные научные 

общества 

Юный переводчик Кружок, проекты 

Биологическая практика Проекты 

Практикум по физике Проекты 

Практикум по химии Проекты 

Географический практикум Проекты 

Общекультурное Неваляшка Проекты, конкурсы 

 

В рамках реализации учебного плана школы увеличилось количество групповых, 

факультативных и предпрофильных занятий. 

За счет части, формируемой общеобразовательной организацией, реализованы: 

 Занимательный русский язык (1 класс) 

 Математика и конструирование (1 класс) 

 Информатика и ИКТ (2-4 классы, 5-6 классы) 

 Лингвистический анализ текста (7-8 классы) 

 Математическая логика (7 класс) 

 Практикум по физике (7-8 классы) 

 Занимательная история (7-8 классы) 

 Разговорный английский язык (7-8 классы) 

 Занимательная биология (7-8 классы) 

 Уроки словесности (8 класс) 

 Решение текстовых задач (8 класс) 

 Занимательная химия (8 класс) 

 Черчение (8-9 класс) 

 Риторика (9 класс) 

 Власть и общество (9 класс) 

 История России – история реформ (опыт реформ в России, 9 класс)  

 Решение прикладных задач в Excel  (9 класс) 

 Физика, человек, окружающая среда  (9 класс) 

 Экспериментальные задачи по химии  (9 класс) 

 Человек и его здоровье  (9 класс). 

 

Образовательное пространство школы создает ситуацию выбора и обеспечивает вариативность как 

учебного плана в целом, так и индивидуального движения ребенка. Самым главным принципом всех 

нововведений является  принцип не навредить ученику. 

По результатам расширения содержания образования МАОУ «СОШ №94» достигла следующих 

результатов: 

 увеличилось количество выпускников, проходящих итоговую аттестацию в формате 

ЕГЭ по профильным предметам; 

 увеличилась численность выпускников профильных классов, поступающих в высшие 

учебные заведения профильной направленности до 98%; 

 расширился социальный опыт школьников за счёт вовлечённости в мероприятиях 

совместной деятельности с учреждениями и социальными партнёрами; 
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 получен опыт по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также 

овладение системой основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе 

современной научной картины мира; 

 выпускники овладели ключевыми компетенциями и метапредметными понятиями. 

 

 

2. «Школа развития внутренних ресурсов для совершенствования личностно-

профессиональных качеств учителя». 
 

  В МАОУ «СОШ №94» г.Кемерово составлен и реализуется план-график повышения 

квалификации педагогических работников школы. План внутришкольного повышения 

квалификации по проблемам введения ФГОС НОО и ФГОС ООО полностью реализован. Ежегодно 

внутри образовательной организации проводились педагогические советы, круглые столы, 

семинары-практикумы по введению стандартов второго поколения. 

Активно  используют педагогические технологии  в учебной деятельности школы и передают 

свой опыт другим педагогам: 
Использование в работе 

инновационных 

педагогических 

технологий 

Повышение мотивации учащихся начальной школы 

через развитие исследовательской деятельности 

16 педагогов 

Использование ИКТ в воспитательно-

образовательной деятельности 

100% 

Система контроля знаний в лекционно-зачетной 

системе (профильная школа, предпрофильные 

классы) 

10 педагогов 

Проектная деятельность 36 педагогов 

Технологии смешанного обучения 5 педагогов 

 
Городские и областные семинары (2015-2019гг.) 

Дата Название городского семинара Участники 

11.03.2016г. 

 

Выездное тематическое занятие учителей начальных 

классов Кемеровской области (в рамках работы с 

КРИПКиПРО по договору от 01.09.2015г.) 

Учителя начальных 

классов Кемеровской 

области 

10  января  2017 года 

 

«Методы воспитания, 

педагогическое общение, индивидуальное 

взаимодействие в системе воспитательной 

деятельности»   

Заместители директоров 

по ВР ОУ, руководители 

ШМО классных 

руководителей 

21 февраля  2017 года 

 

«Эффективные формы и методы духовно-нравственного 

воспитания младших школьников»   

Учителя  начальных 

классов г.Кемерово 
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Дата Название городского семинара Участники 

15 февраля  2017 года 

 

«Готовность учителя к педагогической деятельности  

в условиях стандартизации. Модуль «Обучение» 

Учителя  русского языка 

и литературы, истории, 

физической культуры 

г.Кемерово 

05.12.2017г. 

 

Практико-ориентированный семинар «Личностно-

ориентированные технологии обучения на уроках 

географии. Типы уроков. Технологическая карта» 

Учителя географии 

г.Кемерово 

06.12.2017г. 

 

ПДС «Информационно-развивающая среда в рамках 

УМК «Школа России». Занятие 1. «Современные 

образовательные технологии в рамках УМК «Школа 

России» при реализации ФГОС НОО» 

Учителя начальных 

классов г.Кемерово  

08.12.2017г. 

 

Мастерская педагогических идей «Роль декоративно-

прикладного искусства в формировании творческих 

способностей обучающихся. Апробация современных 

видов ДПИ в образовательной деятельности учителя 

технологии» 

Учителя технологии 

г.Кемерово 

25.01.2018г. 

 

Практико-ориентированный семинар «Обучение 

аудированию на уроках английского языка в условиях 

реализации ФГОС ООО» 

Учителя иностранного 

языка г.Кемерово 

14.02.2018г. 

 

Проблемный семинар «ИКТ-технологии на уроках 

истории и обществознания» 

Учителя истории 

г.Кемерово 

26.04.2018г. 

 

Выездное тематическое занятие учителей начальных 

классов Кемеровской области (в рамках работы с 

КРИПКиПРО по договору от 01.09.2017г.) 

Учителя начальных 

классов Кемеровской 

области 

29.09.2018г. 

 

Выездное тематическое занятие учителей начальных 

классов Кемеровской области (в рамках работы с 

КРИПКиПРО по договору от 01.09.2018г.) 

Учителя начальных 

классов Кемеровской 

области 

13.03.2019г. Городской семинар «Реализация историко-

культурного стандарта в ОО»  
 

Руководители ОО 

г.Кемерово 

12.11.2019г. «Реализация требований стандарта учебного 

предмета «Русский язык» средствами  УМК 

«Школа России» в начальной школе» 

 

Учителя начальных 

классов г.Кемерово 

 
Проводится работа с молодыми специалистами, развита система наставничества. 

 

Учебный год Количество МС 

2015-2016 3 

2016-2017 3 

2017-2018 1 

2018-2019 2 

2019-2020 2 
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Ежегодно педагоги школы делятся педагогическим опытом через выступления на научно-

практических конференциях, публикации, собственные блоги и сайты. 

 

Учебный год Количество публикаций по 

профилю деятельности 

2015-2016 16 

2016-2017 23 

2017-2018 14 

2018-2019 12 

2019-2020 27 

Кадровый потенциал (2015-2019 гг.) 

 

 
100% педагогов ежегодно проходят курсы повышения квалификации по вопросам содержания и 

методики преподавания предметов. 

Ежегодно педагогические работники участвуют в конкурсах профессионального мастерства. 

 

 
 

 

Совершенствование профессиональной компетентности педагогического коллектива, 

обеспечивающей высокое качество и результативность образовательного процесса привело к: 
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 росту мотивации и заинтересованности педагогов в повышении профессиональной 

компетенции, результативность участия педагогов в конкурсах профессионального 

мастерства; 

 улучшению условий организации труда, способствующих росту педагогического мастерства; 

 повышению уровня работы методической службы; 

 повышению уровня организационных мероприятий, направленных на обобщение и 

представление педагогического опыта; 

 созданию системы морального и материального стимулирования сотрудников школы. 

 

 

3. «Школа развития познавательной активности и детской одарённости». 

 

В МАОУ «СОШ №94» г.Кемерово реализуется программа «Одаренные дети», в рамках 

которой проводится работа по поддержке одаренных детей, участвующих в олимпиадах, 

предметных конкурсах, творческих конкурсах, соревнованиях и форумах.  

 
 

Учебный год Количество участников 

предметных конкурсов (1-4 

классы) 

Количество участников 

городской 

многопредметной 

олимпиады младших 

школьников 

Количество призеров и 

победителей городской 

многопредметной 

олимпиады младших 

школьников 

2015-2016 452 11 6 

2016-2017 359 11 3 

2017-2018 470 10 4 

2018-2019 470 10 3 

2019-2020 585 12 3 

 

 

Учебный год Количество участников 

предметных конкурсов (5-9 

классы/10-11 классы) 

Количество участников 

городской 

многопредметной 

олимпиады  

Количество призеров и 

победителей городской 

многопредметной 

олимпиады  

2015-2016 423 8 2 

2016-2017 436 9 2 

2017-2018 451 10 2 

2018-2019 468 11 3 

2019-2020 472 3 2 

 

Учебный год Количество губернаторских 

стипендиатов 

Количество 

участников/победителей и 

призеров ВСОШ 

(муниципальный этап) 

Количество 

участников/победителей и 

призеров регионального 

этапа ВСОШ  

2015-2016 54 8/4 1/1 

2016-2017 80 9/1 2/1 

2017-2018 88 8/2 1/- 

2018-2019 70 15/8 1/1 

2019-2020 77 17/6 3/1 

 
Общешкольные мероприятия – условие для развития и самореализации одаренных детей 

Название мероприятий Проведение 

Традиционные творческие Ежегодно 
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мероприятия: «Сто дней после детства», «Ученик 

года», «Минута славы», «Мистер и мисс школы» 

Спортивные события: 

День Здоровья, «Веселые старты», соревнования 

по баскетболу, шахматам, соревнования по 

волейболу, «Папа, мама, я – 

спортивная семья» 

Ежегодно 

Школьные интеллектуальные конкурсы: 

 Школьные олимпиады и интеллектуальные 

турниры по предметам; 

 Школьная научно-практическая 

конференция учащихся «Школа, наука, 

интеллект» 

 

Ежегодно 

Мероприятия в рамках 

предметных декад: 

 Литературные гостиные «Овация»; 

 Викторины; 

 Брейн-ринги; 

 КВН; 

 Конкурс чтецов и др.; 

 Конкурс проектов по технологии; 

 Краеведческая игра; 

 Исторические игры 

Ежегодно 

Организация работы ученического 

самоуправления ШУС «Ритм» 

Ежегодно 

Организация участия учащихся в районных, 

городских и региональных мероприятиях 

Ежегодно 

 
Учебный год Количество победителей 

городских конкурсов 

Количество победителей 

областных и 

региональных конкурсов  

Количество победителей 

и призеров Всероссийских 

и международных 

конкурсов  

2015-2016 29 37 23 

2016-2017 30 43 29 

2017-2018 32 56 31 

2018-2019 35 76 39 

2019-2020 38 127 46 

 

Участие в перечневых олимпиадах и творческих конкурсах (2018-2019 учебный год) 

 
№ Полное наименование 

олимпиады 

Профиль олимпиады, соответствующий 

одному или нескольким 

общеобразовательным предметам или одной 

или нескольким специальностям и 

направлениям подготовки высшего 

образования 

Уровень 

олим-

пиады 

Статус Класс 

Профиль 

олимпиады 

Общеобразовательные 

предметы или 

специальность(и) и 

направления 

подготовки высшего 

образования 

1 Всесибирская открытая 

олимпиада школьников 

физика физика II 4 участника 8 

9 
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11 

11 

2 Герценовская олимпиада 

школьников 

география география III призер 11 

3 Многопрофильная олимпиада 

школьников Уральского 

федерального университета 

"Изумруд" 

русский язык русский язык III призер 11 

4 Всероссийская олимпиада по 

"Здоровому образу жизни" 

естественные науки биология, физика, 

химия 

--- призер 11 

призер 11 

5 Всероссийский конкурс 

сочинений - 2018 

литература литература --- призер 11 

6 Всероссийский конкурс 

исследовательских и проектных 

работ учащихся "Юность, 

наука, культура" 

история история --- призер 11 

призер 11 

призер 11 

призер 11 

призер 11 

призер 11 

7 Океан знаний обществознание обществознание III призер, 3 

участника 

11 

11 

11 

11 

история история III призер, 3 

участника 

11 

11 

11 

11 

русский язык русский язык III 2 участника 9 

8 

8 Открытая межвузовская 

олимпиада школьников 

Сибирского Федерального 

округа "Будущее Сибири" 

физика физика III 2 призера 11 

11 

9 Открытая региональная 

межвузовская олимпиада вузов 

Томской области "ОРМО" 

естественные науки биология --- 1 участник 10 

10 Турнир имени М.В. 

Ломоносова 

история история II 4 участника 6 

8 

8 

7 

11 Межрегиональная олимпиада 

школьников "Высшая проба" 

история история I призер 8 

призер 8 

12 Всероссийский конкурс 

научно-исследовательских 

работ имени Д.М. Менделеева 

естественные науки биология --- призер 11 

13 IX Всероссийский форум 

молодых лидеров YouLead 2018 

Общественная 

деятельность 

--- --- участник 11 

14 Всероссийский конкурс 

изобразительного искусства, 

посвященный Году 

добровольца и волонтера в 

России "От сердца к сердцу" 

--- --- --- призер 11 

15 Всероссийский конкурс 

исследовательских 

краеведческих работ 

обучающихся "Отечество" 

--- --- --- призер 11 

16 Всероссийский конкурс 

исследовательских работ и 

творческих проектов 

--- --- --- 2 призера, 3 

участника 

3 

3 

3 
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дошкольников и младших 

школьников "Я - 

исследователь" 

2 

1 

17 Всероссийский конкурс 

лидеров и руководителей 

детских и молодежных 

общественных объединений 

"Лидер XXI века" 

--- --- --- призер 11 

18 Межрегиональная 

многопрофильная олимпиада 

школьников "Менделеев" 

--- --- --- призер 11 

19 Олимпиада школьников 

"Ломоносов" 

история история I 2 участника 11 

7 

20 Плехановская олимпиада 

школьников 

информационные 

технологии 

информатика III 2 участника 11 

11 

 
Участие в перечневых олимпиадах в 2019-2020 учебном году 

№ Полное наименование 

олимпиады 

Профиль олимпиады, соответствующий 

одному или нескольким 

общеобразовательным предметам или одной 

или нескольким специальностям и 

направлениям подготовки высшего 

образования 

Уровень 

олим-

пиады 

Статус Класс 

Профиль 

олимпиады 

Общеобразовательные 

предметы или 

специальность(и) и 

направления 

подготовки высшего 

образования 

1 Всесибирская открытая 

олимпиада школьников 

физика физика II 2 участника 9 

2 Всесибирская открытая 

олимпиада школьников 

математика география III 1 участник 9 

3 Многопрофильная олимпиада 

школьников Уральского 

федерального университета 

"Изумруд" 

русский язык русский язык III призеры 1 

отборочног

о тура – 5 

человек, 

участники 

– 12 

человек 

9-10 классы 

4 Многопрофильная олимпиада 

школьников Уральского 

федерального университета 

"Изумруд" 

история история III 1 призер, 1 

участник 

9-10 классы 

5 Многопрофильная олимпиада 

школьников Уральского 

федерального университета 

"Изумруд" 

социология социология III 1 участник 10 

6 Многопрофильная олимпиада 

школьников Уральского 

федерального университета 

"Изумруд" 

обществознание обществознание III 1 участник 10 

7 Океан знаний русский язык русский язык III 4 участника 9 

8 Межрегиональная олимпиада 

школьников "Высшая проба" 

история история I  призер 1 

тура, 3 

участника 

9 

9 Межрегиональная олимпиада 

школьников "Высшая проба" 

физика физика I 2 участника 9 

10 Олимпиада школьников 

"Ломоносов" 

история история I 3 участника 7-9 

11 

Открытая региональная 

межвузовская олимпиада вузов 

Томской области "ОРМО" 

естественные науки биология III призер 1 

тура, 4 

участника 

9-11 

12 Олимпиада РГГУ история история II призер 1 9 
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тура 

13 Олимпиада РГГУ русский язык русский язык II 1 участник 9 

 

 

 

В результате реализации программы: 
 созданы условия для сохранения и приумножения интеллектуального и творческого 

потенциала учащихся; 

 создана система подготовки, переподготовки и повышения квалификации педагогов, и 

других специалистов для работы с одарёнными детьми; 

 произошло повышение качества образования школьников; 

 сформирован банк одаренных детей. 
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4. «Школа здорового образа жизни». 

 

В образовательном учреждении созданы необходимые условия для сохранения здоровья 

учащихся. Все школьные помещения соответствуют санитарным и гигиеническим нормам, нормам 

пожарной безопасности, требованиям охраны здоровья и охраны труда учащихся. 

В школе работает столовая, позволяющая организовывать горячие завтраки и обеды в 

урочное время. Школьная столовая работает 6 дней в неделю, с 08-00 до 16-00 часов. Ученикам в 

ассортименте предоставлены комплексные обеды и горячие завтраки. Всегда имеется в наличии 

свежая выпечка, разнообразие соков и сокосодержащих напитков. 

Дотацию на питание получают следующие категории учащихся: 

- дети, оставшиеся без попечения родителей; 

- дети из малообеспеченных семей, имеющих среднедушевой доход ниже прожиточного 

минимума; 

- дети из многодетных семей; 

- дети из семей участников и ветеранов боевых действий; 

- дети, состоящие на учете в ГКУЗ КО «Кемеровский областной клинический 

противотуберкулезный диспансер»; 

-дети с ОВЗ. 

В школе работают два спортивных зала (большой и малый), гимнастический зал, 

оснащённые тренажерный зал и лыжная база, на территории школы функционирует комплексная 

спортивная площадка, которая включает в себя волейбольную и баскетбольную игровые площадки, 

тренажеры для общей физической подготовки, беговые дорожки, сектор для прыжков в длину. 

В школе работает медицинский кабинет. Создана служба психолого-педагогического 

сопровождения, функционирование которой поддерживают следующие специалисты: педагог-

психолог, социальный педагог, учителя-предметники. 

Спортивно-оздоровительному направлению развития уделяется внимание в рамках 

реализации  плана внеурочной деятельности (курс внеурочной деятельности «Здоровей-ка» ведется 

с 1 по 9 классы; курс внеурочной деятельности «Футбол» реализуется во 2-4-х классах). Пропаганда 

здорового образа жизни проводится через классные часы, уроки ОБЖ, учебные предметы «Биология», 

«Окружающий мир», курс предпрофильной подготовки «Человек и его здоровье». В  школе 

функционируют спортивные секции: «Баскетбол», «Бадминтон», «Шахматы», ребята на базе школы 

занимаются волейболом и у-шу. Проводятся спортивные занятия по подготовке учеников к 

выполнению норм спортивного комплекса «Готов к труду и обороне Отечества». В 2019-2020 

учебном году 86 учеников получили значок по итогам выполнения данных нормативов (7-бронза, 

28-серебро, 51-золото). 

Традиционно проводятся спортивные соревнования: «Веселые старты», «Мама, папа, я – 

спортивная семья», малые олимпийские игры, День Здоровья. 

В летний период ребята 1-5-х классов ежегодно оздоравливаются в лагере дневного 

пребывания «Звездный-94».  

 Сохранение и укрепление здоровья учащихся средствами рациональной организации их 

деятельности достигается благодаря систематической работы педагогического коллектива над 

вопросами повышения эффективности учебного процесса, снижения функционального напряжения 

и утомления детей, создания условий для снятия перегрузки, нормального чередования труда и 

отдыха. 

Организация образовательного процесса строится с учетом гигиенических норм и 

требований к организации и объёму учебной и внеучебной нагрузки (выполнение домашних 

заданий, занятия в кружках и спортивных секциях). Домашние задания даются учащимся с учетом 

возможности их выполнения. 

Просветительская работа с родителями (законными представителями) по вопросам охраны и 

укрепления здоровья детей организуется через родительские собрания, лекции на общешкольных 

родительских собраниях при сотрудничестве с представителями учреждений социальных партнёров 
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в вопросах формирования здорового образа жизни (ГБУЗ КО «Кемеровский областной клинический 

наркологический диспансер», ГОО «Кузбасский РЦ ППМС»). 

По результатам реализации программы развития школды (2015-2020гг.) по вопросу 

формирования ценностного отношения к здоровью и здоровому образу жизни: 

1. У учащихся сформировано ценностное отношение к своему здоровью, здоровью близких и 

окружающих людей. 

2. Учащиеся имеют представление о физическом, нравственном, психическом и социальном 

здоровье человека. 

3. Учащиеся имеют личный опыт здоровьесберегающей деятельности. 

4. Учащиеся имеют представления о роли физической культуры и спорта для здоровья 

человека, его образования, труда и творчества. 

5. Учащиеся знают о возможном негативном влиянии компьютерных игр, телевидения, 

рекламы на здоровье человека. 

6. У учащихся будут сформированы индивидуальные навыки здорового образа жизни, а также 

убеждения о пагубном влиянии вредных привычек на личное здоровье. 

 

 

5. «Школа активного правового образования». 

 

Внешние связи школы по правовому образованию и воспитанию 

 

 
 

Правовое образование получается в школе через учебные предметы учебного плана: 

Обществознание» (5 – 11 классы); «Право» (10 – 11 классы, базовый, профильный уровень). Проводится 

организация исследовательской работы по праву в рамках деятельности НОУ учащихся «Поиск» (5-11 

классы). 

Совершенствование процесса правового воспитания проходит через: 

 работу Совета по профилактике правонарушений и социального педагога по правовому 

воспитанию; 

 проведение общешкольных воспитательных мероприятий: Дней профилактики, Дня 

Конституции, Дня 

 прав человека, правовых тренингов, деловых и ролевых игр (День юриста и др.); 

 занятость учащихся в творческих объединениях дополнительного образования по правовому 

направлению (ЮИД, ЮДП и др.); 

МАОУ "СОШ 
№94" 

КемГУ (центр 

довузовской 
подготовки) 

КДН и ЗП 

Управление 
МВД России 

по 
г.Кемерово, 

ГИБДД ОПДН ОП 
Ленинский 

УМВД 

России по 
г.Кемерово 

ГОО 
"Кузбасский 
РЦ ППМС" 

Военкомат 
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 участие в городских целевых воспитательных программах, образовательных событиях-

олимпиадах, конкурсах, конференциях; 

 подготовка и реализация правовых социальных проектов, акций; 

 организация школьного самоуправления как средство правового воспитания учащихся; 

 индивидуальная работа с учащимися, состоящими на внутришкольном учете, учете в КДН 

Ленинского района г. Кемерово; 

 организация внешних связей школы по правовому образованию в рамках социального 

партнерства. 

Результаты реализации программы «Школа активного правового образования»  

(2015-2020 гг.): 

 освоение учащимися программ учебных правовых курсов, приобретение устойчивых знаний 

по предмету; 

 положительная динамика формирования правосознания учащихся; 

 повышение социальной активности и уровня социализации учащихся; 

 приобретение учащимися следующих умений: самостоятельно получать информацию из 

нормативно-правовых источников и анализировать правовые документы; применять на 

практике знания по отстаиванию своих прав, находить пути разрешения конфликтов, 

пользоваться основными механизмами для защиты прав человека; определять свой правовой 

статус, определяя права и ответственность на разных этапах возрастного становления; 

анализировать жизненные случаи, ситуации с точки зрения правовых норм; выявлять 

проблемы, осуществлять поиск путей их разрешения, обсуждать результаты, делать выводы; 

создавать и защищать свои правовые проекты. 

 

6. «Школа комфортной образовательной среды и бесконфликтной педагогики». 

 

По результатам реализации данного подпроекта отработана система согласованных взглядов  

педагогов, родителей на образовательную среду школы как на комфортную и безопасную среду, 

благоприятную для социализации, обучения и развития современного ребенка; сформулированы 

конкретные рекомендации педагогам, родителям, учащимся по организации комфортной и 

безопасной образовательной среды в образовательной организации; отработана система 

согласованных взглядов и представлений педагогов и родителей на образовательную среду школы 

как на комфортную среду, благоприятную для социализации, обучения и развития современного 

ребенка. 
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Анализ актуального уровня развития в динамике за 5 лет 
 

Выполнение Государственного заказа 
За период 2015-2020гг. муниципальное задание в соответствии с показателями отчетности по его 

выполнению реализовано в полном объеме.  

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная 

школа № 94»  Ленинского района г.Кемерово на основании муниципального задания и в соответствии с 

уставом ОУ реализует следующие программы:  

- основную образовательную программу начального общего образования в соответствии с ФГОС НОО;  

- основную образовательную программу основного общего образования в соответствии с ФГОС ООО;  

- основную образовательную программу среднего общего образования;  

- дополнительные общеобразовательные программы.  

Динамика контингента за 5 лет и сведения о количестве классов в 2020 году представ-лены в 

таблицах (см. таблица 1, 2). 

Уровень 

обучения 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2021-2022 

1-4 459 508 541 578 565 563 

5-9 427 450 478 501 542 602 

10-11 66 77 89 70 52 65 

ИТОГО 952 1035 1108 1149 1159 1230 

Таблица 1. Сохранность контингента обучающихся за 5 лет 

 

Наименование 

образовательных программ 

Классы Количество классов на 2020-

2021 учебный год 

Начальное общее образование 1-4 22 

Основное общее образование 5-9 23 

Среднее общее образование 10-11 2 

Таблица 2. Распределение количества классов по уровням образования на 01.09.2020г. 
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Русский язык 38 71,7 26 76 50 78 38 78 23 71,65 

Порог 24 27 36 36 36 

Математика 

(профильный 

уровень) 

27 

 

42,6 18 43,5 28 54 23 61,2 17 49,1 

Математика 

(базовый 

уровень) 

38 4,2 26  

4,5 

50 5 15 4,53 - - 

Порог 27 27 27 27 - - 
Таблица 3. Информация о результатах ЕГЭ по русскому языку и профильной математике (в 

сравнении за 5 лет) 

ЕГЭ - 2020  

Русский язык 

Сравнительная характеристика ЕГЭ по русскому языку  по баллам 

Баллы 

/Предмет  

1-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-99 100 

Русский 

язык 

11»А»:  

23 чел. 

 

0 0 3 4 10 4 2 0 

 

Сравнительная характеристика ЕГЭ по математике (П). Общие данные 

Предметы Количество 

обучающихся, 

сдававших 

ЕГЭ по 

предмету 

Минимальное 

количество 

баллов по 

школе 

Максимальное 

количество 

баллов по 

школе 

Средний 

балл по 

школе 

Минимальные 

баллы ЕГЭ для 

получение 

аттестата/ВУЗ 

Математика 

(П) 

17 уч-ся 17 72 49,1 27/27 

 

Сравнительная характеристика ЕГЭ по математике (П)  по баллам 

Баллы /Предмет 27-49 50-59 60-69 70-79 80-89 90-99 100 
Математика (П) 

11»А» 

Учитель: 

10 1 3 3 0 0 0 
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Сафина И.В. 

Информация о высокобалльниках  ЕГЭ   

в 2019 – 2020 учебном году 

№ п/п Предмет  Количество баллов/ 

количество человек 

ФИО учителя 

1 Русский язык 82/2;87/1;89/1;91/2 Брехова Н.Л. 

2 Литература 87/1 Брехова Н.Л. 

3 Обществознание  85/1 Сбитнева Н.В. 

 

Средний балл по 100-

балльной 
системе ЕГЭ по 

предметам в 

11-х классах 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

История 55 67,4 60 62 71,38 59,8 

Обществознание 64,8 60,8 67,5 63 72,0 62,55 

Английский язык 92 36 86 73 70,75 - 

Химия 65,7 47 60 66 56,57 51,25 

Информатика и ИКТ 58,8 53,5 64,3 65 68,13 54,75 

Биология 66,5 61 59 63 60,71 53,3 

Физика 60,2 58 58 64 63 48 

Литература 60,25 61,7 69,3 70 - 75,67 

География - - - - - 60 

Таблица 4. Результаты ЕГЭ по предметам по выбору за 5 лет 

Ежегодный учет и анализ интересов родителей, обучающихся и педагогов ориентирует 

Школу на создание сложной модели организации образовательного процесса. Учебная 

деятельность, плавно чередуется с внеурочной. Образовательная среда Школы обеспечивает 

индивидуальные образовательные маршруты каждого ребенка по различным направлениям их 

интересов: художественное творчество, вокал, техническая, проектная деятельность, спорт. Тесное 

сотрудничество с учреждениями спорта, культуры района, городскими музеями и театрами 

расширяет образовательное пространство Школы. 

Анализ эффективности реализации муниципального задания за период 2015-2020гг. в 

соответствии показателями эффективности деятельности общеобразовательных организаций 

г.Кемерово показал, что деятельность образовательной организации соответствует требованиям 

законодательства. За период 2015-2020гг. работы образовательного учреждения не возникло 

оснований о приостановлении и/или досрочном прекращении исполнения государственного 

задания. 
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Динамика показателей воспитательной работы 

 

1. Осуществление социально-педагогического мониторинга. Анализ культурных и социальных 

особенностей семей учеников.  

2. Обеспечение организационных и педагогических условий, организация мероприятий в 

соответствии с традициями  и внедрение инновационных педагогических технологий.  

3. Взаимодействие с социальными партнерами.  

4. Мероприятия по созданию положительного имиджа образовательной организации.  

5. Интеграция урочной и внеурочной деятельности, взаимодействии школы с культурными и 

общественными организациями и объединениями.  

6. Реализация программы по патриотическому воспитанию обучающихся.  

7. Проведение тренингов по повышению педагогических компетенций для родителей 

обучающихся.  

8. Организация общешкольных мероприятий, в которых задействованы обучающиеся и их 

семьи.  

9. Индивидуальное консультирование по вопросам обучения и воспитания, социальное 

консультирование (малообеспеченных, опекунских, неполных семей). 

 

 

Реализация воспитательной программы ОУ 
 

Воспитательная работа в школе представлена следующими направлениями:  

− гражданско-патриотическое;  

− гражданско-правовое;  

− профилактическое;  

− спортивно-оздоровительное;  

− художественно-эстетическое; 

− активизация ученического самоуправления (соуправления);  

− работа школьного музея «Люди, события, факты»;  

− социализация обучающихся; 

− взаимодействие с родительской общественностью;  

− взаимодействие с социальными партнерами;  

− внеурочная деятельность.  

Воспитательная работа в школе осуществляется в рамках реализации государственных, 

региональных, городских, районных, муниципальных программ воспитательной направленности, 

программы развития ОУ, локальных актов, регламентирующих воспитательную работу в школе.  

Школьные программы: Программа формирования культуры здорового и безопасного образа 

жизни; Программа «Изучение правил дорожного движения».  

Муниципальные программы совместных мероприятий:  

 «В филармонию – круглый год»,  

 «Школьный музейный  туризм»,  

 «Здоровая Россия – Общее дело»,  

 «PRO – театр – XXI»,  

 «Детская музыкальная академия». 
 по профилактике детского дорожно-транспортного травматизма,  

 по военно-патриотическому воспитанию,  

 по профилактике наркомании,  
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 по профилактике правонарушений. 

 

Воспитательной службой осуществляется методическая работа по организации 

воспитательной деятельности в ОУ: это заседания методических объединений классных 

руководителей (начальной, основной и средней школы), совещания, педсоветы. С целью обмена 

опытом проводятся открытые мероприятия: городские семинары-практикумы «Организация 

внеурочной деятельности с учетом особенностей ОУ» и «ФГОС: преемственность и развитие, 

поиски, пути, решения». 

В течение учебного года классные руководители и учителя-предметники принимают участие 

в районных и городских мероприятиях по воспитанию подрастающего поколения, организованных 

МБОУ ДПО «Научно-методический центр» г.Кемерово: 

 проектирование программы «Воспитания и социализации» ООП ОУ; 

 проектирование дополнительной  общеразвивающей программы; 

 городские семинары по теме «Актуальные вопросы формирования программы воспитания 

подрастающего поколения» («Личностное развитие обучающихся на основе знаний о 

современной России как основа развития гражданского общества», «Кемерово – точки роста 

компетенций» (развивающая суббота кемеровского школьника), «Обеспечение духовно-

нравственного развития обучающихся в единстве урочной, внеурочной, внешкольной 

деятельности»); 

 Семинар-практикум «Система работы классного руководителя»; 

 Тематическая встреча «Реализация личностного направления деятельности РДШ: 2020 год – 

Год памяти и славы».  

 

Для организации воспитательной работы в ОУ, проведения воспитательных мероприятий во 

внеурочное время, оказания помощи классным руководителям, была создана воспитательная 

служба. В состав службы вошли: заместитель директора по ВР, классные руководители с 1 по 11 

класс, социальный педагог, педагог-психолог, педагог дополнительного образования.  

Для координации проведения внеклассных мероприятий в школе и принятия коллективных 

решений по проблемам школьной жизни с 1996 года создан и действует Совет старшеклассников 

школьного ученического самоуправления «РИТМ», в состав которого входят  представители 

классных коллективов 5-11-х классов. Разновозрастный состав Совета старшеклассников 

способствует  преемственности и объединению обучающихся разных возрастных групп. На Совете 

принимается к исполнению план общешкольных мероприятий, который обсуждается на 

методическом объединении классных руководителей и утверждается на Педагогическом совете 

школы. Заседания Совета проходят каждый вторник.  

Ежегодно активисты ШУС «РИТМ» принимают участие в районном конкурсе лидеров 

детских общественных объединений «Лидер ученического самоуправления»,  «Лидер XXI века», 

«Жемчужина Кузбасса», «PRO-команда»», участвуют в районных, городских слетах и акциях. 
Участвуют в проведении мероприятий по гражданско-патриотическому воспитанию:  

- общешкольные Уроки города,  

- общешкольные Уроки мужества,  

- концертная программа для ветеранов микрорайона «Помни навек!»,  

- выставки детских творческих работ,  

- школьный проект «К своим истокам прикоснись. Книга Памяти».  

Обучающиеся школы в 2019-2020 учебном году приняли активное участие в осеннем 

лидерском сборе «Костры детства», в городских акциях «Свеча памяти» и «Бессмертный полк», в 

районном конкурсе рисунков у Варшавского экспресса.  

Советом старшеклассников школьного ученического самоуправления «РИТМ» были 

организованы, проведены и планируются следующие мероприятия:  

− Дежурство по школе, 
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− Деловая игра « Я учитель»,  

− Посвящение в пятиклассники,  

− Акция           «Открытка  ветерану»,  

− Активные перемены для малышей,   

− Тематические выпуски стенгазет,  

− Викторина-квест по школьным предметам (5-11 класс). 

− Викторина-квест  «Мой родной Кузбасс», посвященный 300-летию Кемеровской области (5-11 

класс). 

Большое внимание уделяется антикоррупционному воспитанию обучающихся, которое 

проводилось через уроки истории и обществознания в соответствии с учебными программами.  

В рамках работы по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних были 

проведены: встречи инспектора ОПДН отдела полиции «Ленинский» с обучающимися на темы: 

«Здоровье и безопасность наших детей. Школа правовых знаний. Закон и ответственность»,  

правовые беседы в классе «Правила безопасного поведения в школе, на улице и в общественных 

местах», «Безопасность жизни. Телефон доверия», «Безопасный  интернет», «Я вне конфликта»  и 

т.д.  

Проводятся индивидуальные консультации семей, находящихся в трудной жизненной 

ситуации, опекунских семей; родителей детей «группы риска» на темы:  

− успеваемость обучающихся по образовательным программам;  

− посещение образовательной организации;  

− нарушение правил внутреннего распорядка ОУ;  

− поведение и культура общения обучающихся со сверстниками;  

− правонарушения и их последствия.  

− адаптация обучающихся в коллективе  

− мотивирование учащегося к успешному обучению и активному участию в школьной жизни.  

В рамках работы по профилактике наркозависимости среди несовершеннолетних приняли активное 

участие в городской антинаркотической акции «Классный час», «Антимикс», были проведены часы 

общения «Здоровым быть здорово», «Я выбираю жизнь!», «Спорт – альтернатива пагубным 

привычкам». Были проведены классные часы: «Здоровое поколение», «Твой выбор», «Мы 

выбираем спорт. Здоровый образ жизни», «Спорт  - альтернатива пагубным привычкам», «Курение-

вредная привычка или дань моде», «Я выбираю жизнь!»,  Интернет – урок «Территория 

безопасности». Данные вопросы обсуждаются и с родителями обучающихся на родительских 

собраниях «Здоровье и безопасность наших детей. Школа правовых знаний. Закон и 

ответственность». В ноябре 2019 года ученики 7-11-х классов приняли участие во Всероссийском 

социально-психологическом тестировании на предмет раннего выявления незаконного потребления 

наркотических средств, психотропных и токсических веществ.   

Школа принимает активное участие в различных районных проектах, конкурсах. 

 

Показатель 2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Общешкольные досуговые 

мероприятия (кол-во) 

12 14 15 

Обучающиеся, принимающие активное 

участие в деятельности органов 

ученического самоуправления 

45 60 75 

Удовлетворенность обучающихся 

организацией досуговой деятельности  

средняя высокая высокая 

Включение обучающихся в 

экскурсионные программы  

89% 91% 92% 

Таблица 5. Показатели работы воспитательной службы 
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В течение отчетного периода Школа стабильно завоевывает призовые места на 

мероприятиях различного уровня. Общая статистика представлена в таблице 6. 

 

 

Год Районный Городской Всероссийский Международный 

2016-2017 17 20 7 6 

2017-2018 18 17 6 8 

2018-2019 21 19 7 9 

2019-2020 20 14 6 5 

Таблица 6. Статистика успешности (1, 2, 3 места) на мероприятиях различного уровня 

 

Анализ сетевого взаимодействия с социальными партнерами  
В Ленинском районе г.Кемерово уделяется большое внимание социальной инфраструктуре. 

Сегодня социально-культурная инфраструктура района представляет собой довольно развитую 

сеть. Партнерство школы осуществляется со следующими общественными  институтами и 

учреждениями:  

1. ГИБДД, УВД, МЧС, ГОиЧС, ФСНК, медицинские учреждения, Совет ветеранов, Центр по 

работе с населением, Социально-реабилитационный центр «Маленький принц», 

амбулаторный кабинет по оказанию наркологической, психологической и 

психотерапевтической помощи, Кемеровский областной клинический наркологический 

диспансер. МБОУ ДО «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий (юных туристов)» им. 

Ю. Двужильного, МБОУ ДО «Дворец творчества детей и молодежи Ленинского района г. Кемерово», 

Центр Культуры (пр. Ленина,164),  МБОУ ДО «Городской центр детского технического творчества», 

МБОУ ДО «Городская станция юных натуралистов», МБОУ ДО «Центр дополнительного 

образования детей им. В Волошиной» г. Кемерово, МБОУ ДОД «Детско-юношеская спортивная 

школа № 2 », МБОУ ДОД «Детско-юношеская спортивная школа № 7» (Манеж) 

С учреждениями культуры: музеями, театрами, библиотеками, филармонией, цирком: 

1. Библиотека им. А.М. Береснева. 

2. Библиотека им. Н.В. Гоголя. 

3. Библиотека им. Н.Ф. Федорова. 

4. Областной Театр драмы им. А.В. Луначарского. 

5. Музыкальный театр Кузбасса им. Боброва. 

6. Кукольный театр им. А.Гайдара. 

7. Театр детей и молодежи. 
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SWOT- АНАЛИЗ ОЦЕНКИ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ОУ 

 

Анализ внутренних факторов развития школы 

Сильная сторона Школы 
Созданы все условия для образовательной деятельности в соответствии  с ФГОС НОО, ФГОС ООО 

(классные помещения, спортивный зал, кабинеты хореографии, организация питания и т.д.). 

Полнота, достаточность и эстетика материально-технической базы удовлетворительно оценивается 

родителями, обучающимися и педагогами. Создана высокотехнологичная информационная среда 

школы. 

Стабильны результаты ЕГЭ и ОГЭ. Стабильный высококвалифицированный педагогический коллектив. 
В школе создана предсказуемая система взаимоотношений учителя и обучающихся. 

Развита и стабильно функционирует система дополнительного образования детей. Положи-тельный 

опыт договорных отношений с социальными партнерами: учреждениями культуры и спорта. 

Реализация совместных программ дополнительного образования. 
Школа обладает опытом участия и побед в конкурсах педагогического мастерства различного уровня, в 

олимпиадах, конкурсах фестивалях различного уровня. Школа активно включилась в проект «Билет 

в будущее». 

Отсутствуют случаи правонарушения и травматизма. 

Слабая сторона Школы 
Сложности структурирования образовательного процесса в урочной и внеурочной деятельности в 

связи с увеличением контингента обучающихся.  
Недостаточный уровень мотивации обучающихся к участию в олимпиадном, конкурсном движении и 

соревнованиях. Стремление родителей оградить детей от стрессовых ситуаций конкурсов. Осторожное 

отношение родителей к расширению объема самостоятельной работы ребенка для достижения 

индивидуальных результатов. 

Недостаточная поддержка образовательного процесса в школе дистанционными технологиями. 

 
 

Анализ внешних факторов развития школы 

Благоприятные возможности для 

развития 

Риски 

Развитие инновационной экономики России 
предъявляет запрос на новое качество образования, 

ориентированного на профессиональное развитие 

талантливой личности. 

Система высшего образования г.Кемерово 

ориентирована на высокий уровень образования 

абитуриентов. 

Толерантность в образовательном пространстве 

города. Поддержка помощь детям с ОВЗ. 

Ориентация учащихся и родителей на 

образование как «социальный лифт» и поэтому 
стремление к массовому высшему образованию. 

Ориентация на компетентностный подход и 
готовность 15-летнего подростка к правильному 
жизненному выбору. 

Выполнение задания инновационной 

экономики требует ресурсной поддержки, 

которая не всегда предоставляется. 

Прагматизм образовательных запросов 

родителей и учащихся, их потребительство 

по отношению к школе, как ограничитель 

достигаемых результатов образования. 

Неготовность российских подростков к 
выбору своей жизненной стратегии в 
образовании на стадии перехода в старшую 
школу. 
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Выводы по итогам развития за пять лет 

По итогам проведенного анализа стратегическим актуальным направлением развития 

школы может стать: создание высокотехнологичной инновационной образовательной среды 

школы с ориентацией на выявление, поддержку и развитие талантливых детей как основа 

совершенствования организационной культуры образовательного учреждения. 

Этот ориентир предполагает активное внедрение в образовательный процесс 

дистанционных технологий и конструирование индивидуальных образовательных маршрутов для 

различных категорий обучающихся. 

Развитие образовательной среды будет строиться как сетевое расширение сотрудничества 

школы с учреждениями города, предполагается сохранение уже достигнутого уровня качества 

образования и его повышение за счет перехода на индивидуальные образовательные маршруты 

обучения детей. 

Вместе с тем дальнейшее развитие школы зависит от ее способности комплексно и в сжатые 

сроки решить следующие задачи: 

 создать высокотехнологичную инновационную образовательную среду школы в 

соответствии с требованиями обновленного технологического образования и 

необходимости готовить кадры для цифровой экономики; 

 совершенствовать систему работы с родительской общественностью, учреждениями 

культуры, спорта, реального сектора экономики как основы обеспечения общественной 

составляющей в управлении школой; 

 обеспечить опережающую подготовку педагогического коллектива в направлении 

непрерывной системы учительского роста (НСУР); 

 совершенствовать систему школьного административного управления, включающую в себя 

систему внутришкольного контроля над качеством образования, систему социальной 

защиты и психолого-педагогической поддержки обучающихся, систему методической 

работы; 

 обеспечить расширение сетевого сотрудничества школы с учреждениями города с 

сохранением уже достигнутого уровня качества образования и его повышение ;  

 укреплять базу здоровьесберегающей, информационной, безопасной среды школы; 

 вести активную инновационную деятельность, развивать педагогическое творчество. 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ 

 Принцип целостности педагогических процессов обучения и воспитания, при приоритете 

воспитательных задач. 

 Принцип индивидуально-личностной направленности. 

 Принцип ценностно-смыслового равенства ребенка и взрослого в образовательной среде 
школы. 

 Принцип времясообразности, предполагающий стремление к инновационным современным 

решениям и внедрению их в школу. 

 Принцип демократизации образовательного процесса, предполагающий сотрудничество и 

взаимодействия ребенка и взрослого. 

 Принцип природосообразности, отношения к здоровью как к общественно-значимой 

ценности. 

 Принцип культуросообразности и поликультурности. 

 Принцип творческого начала и его реализации в школьной образовательной среде. 
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СПИСОК ЦЕЛЕВЫХ ПОДПРОГРАММ 2020-2024гг.: 

 

1. Подпрограмма «Современная школа» 
Проекты: 

 «Искусство управления» - Администрирование современной школы 

 «От внедрения до результата» - Система работы по обеспечению качества 

образования 

 «Школа и цифра» - Цифровая образовательная среда школы 

2. Подпрограмма «Учитель будущего» 
Проекты: 

 «Профессионал» - Внедрение профессионального стандарта «Педагог» 

 «Перспектива» - Внедрение Национальной системы учительского роста  

 «Рядом с ребенком и чуть впереди...» - Социально-психологическое 

сопровождение 

3. Подпрограмма «Успешный ребенок» 
Проекты: 

 «Учение с увлечением» - Конструирование индивидуальных образовательных 
маршрутов обучающихся  

 «Каждый ребенок важен» - Дополнительное образование детей и 

реализация внеурочной деятельности 

 «О сколько нам открытий чудных...» - НОУ «Поиск» (развитие опытно-

экспериментальной деятельности) 

 «Образовательная среда на все 100%» 

 «Школа творчества» 

4. Подпрограмма «Школа - территория здоровья».  

5. Подпрограмма «Школа в эксперименте». 
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Целевые подпрограммы 

1. Подпрограмма «Современная школа» 
Проекты: 

 «Искусство управления» - Администрирование современной школы 

 «От внедрения до результата» - Система работы по обеспечению качества 

образования 

 «Школа и цифра» - Цифровая образовательная среда школы 

Тактические задачи по проектам  

 «Искусство управления» - Администрирование современной школы 

 совершенствовать механизмы общественно-государственного управления, внешней и 

внутренней оценки качества образовательных услуг; 

 совершенствовать материально-техническую базу, инфраструктуру ОУ с учетом 

современных потребностей; 

 

  «От внедрения до результата» - Система работы по обеспечению качества 

образования 

 совершенствовать систему оценки образовательного результата обучающихся при 
реализации Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС); 

 Разработать и внедрить систему проектной деятельности;  



  «Школа и цифра» - Цифровая образовательная среда школы 

 разработать и внедрить систему локальных актов, обеспечивающих внедрение 

дистанционных образовательных технологий и конструирование индивидуальных маршрутов 
обучающихся; 

 развивать и корректировать работу по созданию и использованию электронных 
образовательных ресурсов, интернет-ресурcа школы. 

 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Совершенствование по всем направлениям системы административного управления, 

обеспечивающей эффективное решение задач программы развития и гарантирующий 

качество выполнения муниципального задания. 

 

Тактические задачи по проектам  

 «Искусство управления» - Администрирование современной школы 

 совершенствовать механизмы общественно-государственного управления, внешней и 

внутренней оценки качества образовательных услуг; 

 совершенствовать материально-техническую базу, инфраструктуру ОУ с учетом 

современных потребностей; 

 

 «От внедрения до результата» - Система работы по обеспечению качества 

образования 

 

 совершенствовать систему оценки образовательного результата обучающихся при реа-
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лизации Федерального государственного образовательного стандарта (ФГОС); 

 Разработать и внедрить систему проектной деятельности;  

 

 «Школа и цифра» - Цифровая образовательная среда школы 

 разработать и внедрить систему локальных актов, обеспечивающих внедрение 

дистанционных образовательных технологий и конструирование индивидуальных 

маршрутов обучающихся; 

 развивать и корректировать работу по созданию и использованию электронных 

образовательных ресурсов, интернет-ресурcа школы. 

Основные мероприятия подпрограммы 

Содержание мероприятия подпрограммы Сроки 

Проект «Искусство управления» 2020-2024 

1. Повышение квалификации в области теории и практики финансово-

хозяйственной деятельности ОУ, современного менеджмента 
Ежегодно 

2. Мониторинг готовности педагогов к работе по профстандарту, 

выявление их потребностей. Работа с педагогами в направлении НСУР 

2020-2024 

3. Обеспечение системы повышения квалификации педагогов по 

направлениям, межпредметным технологиям, проектной 

деятельности 

2020-2024 

4. Систематическое консультирование в научно-методических и 

юридических  службах, обеспечение четкого функционирования  

финансово-экономической структуры в ОУ 

2020-2021 

5. Административное сопровождение проектов Программы 2020-2021 

6. Поиск новых источников финансирования 2020-2024 

7. Развитие инфраструктуры школы с учетом современных требований 

эстетики и эргономики 

2020-2021 

8. Развитие системы дополнительных услуг 2020-2024 

9. Активное участие структур общественно-государственного контроля в 

деятельности ОУ в соответствии с Уставом и положениями, 

взаимодействие с общественными организациям 

2020-2024 

10. Реализация механизмов общественной экспертизы, гласности и 

коллегиальности при принятии стратегических решений в области 

оценки качества образования 

2020-2024 

Проект «От внедрения до результата» 2020-2024 

1. Совершенствование системы оценки образовательного результата. 

Организация и проведение оценки качества образования с 

использованием всех инструментов системы оценки 

образовательного результата 

2020-2024 

2. Разработка инструментов обеспечения конкурентоспособности 
выпускника 

в течение учебного 

года 

3. Разработка системы мониторинга по выявлению обучающихся, 

имеющих трудности в освоении основной программы ФГОС, 

имеющих трудности другого плана 

в течение учебного 

года 

Проект «Школа и цифра» 2020-2024 
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1. Совершенствование нормативной базы школы: разработка и 

внедрение локальных актов сопровождения образовательного 

процесса при использовании индивидуальных образовательных 

траекторий, регламентирующих дистанционную поддержку 

образовательного процесса и др. 

Постоянно 

2. Обеспечение открытости информации о значительных достижениях 

наиболее успешных выпускников 

Постоянно 

3. Изучение социального запроса, развитие методических сетей и 

социального партнерства 

Постоянно 

 

Целевые ориентиры 
 

№ Целевой показатель Значение показателя 

1. Полнота исполнения Государственного задания 

(начальная, основная, средняя школа) 

100%, 100%, 100%, 

2. Сохранность контингента школы В соответствии с расчетной 

наполняемостью 

3. Количество разработанных локальных актов Ед. 
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2. Подпрограмма «Учитель будущего» 
Проекты: 

 «Профессионал» - Внедрение профессионального стандарта «Педагог» 

 «Перспектива» - Внедрение Национальной системы учительского роста  

 «Рядом с ребенком и чуть впереди...» - Социально-психологическое 

сопровождение 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Укрепление и развитие  кадрового ресурса школы, внедрение профстандарта с целью 

повышения качества образования, овладение педагогами методологией системно-

деятельностного подхода. 

Тактические задачи 

 разработать организационно-управленческие решения, регулирующие внедрение 
профессионального стандарта «Педагог»; 

 выработать логику непрерывного повышения квалификации педагогических работников в 

соответствии с требованиями профстандарта. 

 совершенствовать организацию подготовки аттестации педагогических работников на основе 

профессионального стандарта. 

 развивать творческий педагогический потенциал, стремиться к многоплановому 

гармоничному раскрытию профессионального потенциала учителей через вовлечение в 

инновационную деятельность и обмен опытом; 

 создавать условия для предупреждения профессионального выгорания, формировать 

корпоративную культуру с целью укрепления и развития кадрового ресурса школы. 

 

Основные мероприятия подпрограммы 

 
п/п Содержание мероприятия подпрограммы Сроки 

1 Изучение современных нормативных документов, методических 

рекомендаций, психолого-педагогической литературы, 

определяющих основные направления совершенствования 

профессиональной компетентности педагогов 

2020, далее по 

необходимости 

2 Изучение нормативных документов, регламентирующих повышение 

квалификации и проведение аттестации педагогических работников 

 

2020, далее по 

необходимости 

3 Повышение квалификации педагогов через внутришкольное 

обучение, обмен опытом с профессиональным сообществом других 

образовательных организаций 

2020-2024 

4 Разработка и реализация системы мероприятий по обмену опытом 

внутри школы (открытые уроки, семинары, мастер-классы) 
2020-2024 

5 Создание банка методических разработок 2023-2024 

6 Участие в конкурсах педагогических достижений различных уровней 2020-2024 

7 Организация семинаров по использованию современных технологий и 

методов обучения (презентация опыта) 
2020-2024 

8 Сопровождение личностно-профессионального развития педагогов, постоянно 
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помощь в решении педагогических проблем 
9 Тематические педсоветы, заседания МО 2020-2024 

10 Разработка программ индивидуальных образовательных маршрутов 2020-2024 

11 Семинары по дистанционной поддержке образовательного процесса и 

использованию учителями школы модулей дистанционного обучения 

интернет-ресурcа школы. 

2020-2024 

12 Проведение серии консультаций для педагогов по подготовке 

аттестационных материалов 
постоянно 

13 Ведение мониторинга прохождения работниками курсов повышения 

квалификации 
ежегодно 

 

Целевые ориентиры 

 

№ Целевой показатель Значение 

показателя 1 Рост количества педагогических работников, повысивших 
квалификацию в рамках НСУР 

Положительная 
динамика в %. 

2 Количество мероприятий различного уровня, в которых приняли 
участие педагоги МАОУ «СОШ №94» 

Положительная 
динамика %, Ед. 

3 Количество педагогов, вовлеченных в инновационную деятельность Ед., результативность. 

4 Рост профессионального статуса педагогов Экспертная оценка. 

5 Презентация педагогического опыта через печатные издания 

различных уровней 

Количество изданий. 

6 Публикации в интернет, повышающие статус профессии педагога Количество 

публикаций 
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3. Подпрограмма «Успешный ребенок» 
Проекты: 

 «Учение с увлечением» - Конструирование индивидуальных образовательных 
маршрутов обучающихся  

 «Каждый ребенок важен» - Дополнительное образование детей и 

реализация внеурочной деятельности 

 «О сколько нам открытий чудных...» - НОУ «Поиск» (развитие опытно-

экспериментальной деятельности) 

 «Образовательная среда на все 100%» 

 «Школа творчества» 

 

 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Создание условий успешности каждого ребенка в соответствии с его природными 

задатками, способностями, интересами, социальными условиями жизни и профессиональными 

стремлениями. 

 
 

Тактические задачи 
 «Учение с увлечением» - Конструирование индивидуальных образовательных 

маршрутов обучающихся  

 разработать механизм конструирования индивидуальных образовательных маршрутов 
различных групп обучающихся (способных, одаренных, трудных, с ОВЗ, и других 

категорий); 

 обновить уже существующие образовательные программы школы в условиях введения ФГОС 

на основе реализации принципов вариативности, доступности, качества образования, с 

учетом личностных особенностей обучающихся. 



 «О сколько нам открытий чудных...» - НОУ «Поиск» (развитие опытно-

экспериментальной деятельности) 

 расширять спектр образовательных услуг во внеурочной деятельности, учитывать 
возможности внеурочной деятельности при построении урока; 

 развивать и расширять ученическую проектную деятельность, активно использовать 

межпредметные связи; 

 

 «Каждый ребенок важен» - Дополнительное образование детей и 

реализация внеурочной деятельности 

 интегрировать возможности урочной и внеурочной деятельности, дополнительного 

образования, дистанционных технологий на пользу и во благо ребенка; 

 активно вовлекать обучающихся в конкурсное движение, фестивали, конференции, проекты, 

олимпиады, давая, таким образом, возможность для самопрезентации и самореализации. 

 

Основные мероприятия подпрограммы 

Содержание мероприятия подпрограммы Сроки 

Проект «Учение с увлечением» 2020-2024 

1. Диагностика и распределение учащихся по уровням готовности к 

освоению ФГОС (для всех обучающихся и отдельных групп) 
Ежегодно 
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2. Разработка программ индивидуальных образовательных маршрутов 2020-2024 

3. Поддержка обучающихся при подготовке к научно-практическим 

конференциям, конкурсам различного уровня, интернет-олимпиадам 

2020-2024 

4. Разработка и реализация проекта «Ученик года» 2020-2021 

Проект «О сколько нам открытий чудных» 2020-2024 

1. Выявление одаренных детей на ранних этапах развития. 

Разработка диагностического инструментария 

2020-2024 

2. Разработка механизма индивидуальных достижений обучающихся 

(портфолио) 

в течение учебного 

года 

3. Активизация олимпиадного движения, расширение участия 

обучающихся в этапах Всероссийской олимпиады школьников, 

разноуровневых интеллектуальных конкурсах, включая интернет-

олимпиады, олимпиады, проводимые Вузами 

в течение учебного 

года 

Проект «Каждый ребенок важен» 2020-2024 

1. Разработка и внедрение системы теоретического минимума по 

предметам 

 

2020-2024 

2. Разработка рекомендаций по организации работы с детьми, не 

освоившими требования ФГОС на базовом уровне 

2020-2024 

3. Разработка механизма и использование на практике при оценке 

деятельности обучающихся межпредметных связей и взаимозачетов 

 

2020-2024 

4. Выработка индивидуальных рекомендаций по формированию 

индивидуальных образовательных маршрутов, выявление одаренных 

детей в различных сферах, в том числе неакадемических 

2020-2024 

5. Профилактическая коррекционно-развивающая работа: 

предупреждение, своевременное выявление отклонений в поведении, 

состоянии ребёнка 

2020-2024 

 

Целевые ориентиры 

 

№ Целевой показатель Значение показателя 

1 Результативность ГИА Стабильность результатов, 

положительная динамика 

2 Количество разработанных типовых 

индивидуальных образовательных 

маршрутов 

Ед. 

3 Динамика результативности участия в 
олимпиадах, конкурсах, фестивалях 

различного уровня 

Стабильность и 
положительная динамика 

4 Количество исследовательских проектов, 
в том числе межпредметных 

Ед. 

5 Повышение социальной активности детей 

«группы риска» и их родителей 

Число мероприятий 
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Подпрограмма «Образовательная среда на все 100%» 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Переход на качественно новый уровень образования, соответствующего индивидуальным 

способностям обучающихся, за счет эффективного и полного использования современной вы-

сокотехнологичной образовательной среды 

 

Тактические задачи 

 Активно осваивать в образовательной практике компоненты современной 

высокотехнологичной образовательной среды школы, с учетом и приоритетами нового 

оборудования. 

 Совершенствовать информационно-образовательную среду ОУ за счет использования 

интерактивных информационно-коммуникационных технологий, систематизации 

ресурсов, упрощения доступа к ним, широкого привлечения всех субъектов обра-

зовательного процесса, социальных партнеров. 

 Обеспечивать доступность получения образования через активное использование 

участниками образовательного процесса цифровых ресурсов, дистанционных технологий 

и электронных средств коммуникации. 

 Расширять вариативность образовательных маршрутов обучающихся с опорой на об-

новленную образовательную среду школы. 

 Активно использовать единую информационную среду для взаимодействия школы и 

социума через сайт, электронный журнал, социальные сети. 

 Произвести модернизацию локальной сети школы, увеличить пропускную способность 

канала доступа в Интернет, развернуть wifi сети для удобства участников 

образовательного процесса, продолжить модернизировать компьютерный парк школы. 

 Обеспечивать своевременный доступ к информационным ресурсам, правильную работу 

контентных фильтров, защиту персональных данных.  

Основные мероприятия подпрограммы 

п/п Содержание мероприятий подпрограммы Сроки 

1 Расширение возможностей и функционала школьного сайта. 

Совершенствование структуры сайта школы 
2020-2024 

2 Совершенствование электронного документооборота 2020-2024 

3 Освоение всех возможностей удаленной коммуникации и 

использование их всеми субъектами образовательного процесса для 

повышения качества образования 

2020-2022 

4 Освоение технологии дистанционного обучения и 

использование его для поддержки каждодневного 

образовательного процесса 

2020-2024 

5 Формирование школьного банка электронных образовательных 

ресурсов 

2020-2024 

6 Обеспечение  в полной мере электронными учебниками и 

закупка планшетов для их использования 

2020-2024 

7 Открытие новых школьных кабинетов (лабораторий для 

практической деятельности, лекционных залов), оснащение 

предметных кабинетов интерактивными комплексами, в том 

числе современными программными средствами 

2020-2024 

8 Активизация работы школьных СМИ через школьное печатное 2020-2024 
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издание «Наш чердак»», расширение форм представления 

школы и улучшения информирования родительской 

общественности 

9 Организация школьных и открытых мероприятий, тематических 

лекториумов, привлечение специалистов в школьную жизнь 

2020-2022 

 

Целевые ориентиры 

п/п Целевой показатель Значение показателя 

1 Рост удовлетворенности учащихся и родителей работой 

школы 

Положительная 

динамика в % 

2 Количество разработанных типовых индивидуальных 

образовательных маршрутов и траекторий, имеющих 

интернет-поддержку 

Ед. 

3 Количество предметов, преподавание которых 

сопровождается различными формами дистанционной 

поддержки 

Ед. 

4 Количество разработанных дидактических кейсов, 

обеспечивающих дифференцированное разноуровневое 

обучение 

Ед. 

5 Количество модулей дистанционной поддержки образователь-

ного процесса 

Ед. 

 

Подпрограмма «Школа творчества» 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Функционирование системы внеурочной деятельности и дополнительного образования, 

интегрированной и согласованной с основным образованием, обеспечивающей реализацию 

личностного творческого потенциала и презентацию творческих достижений всех субъектов 

образовательного процесса 

 

Тактические задачи 

 сформировать устойчивую эффективную систему внеурочной деятельности и 

дополнительного образования и обеспечить ее интеграцию с основным образованием; 

 обеспечить возможность реализации личностного творческого потенциала всех субъектов 

образовательного процесса; 

 создавать условия презентации творческих достижений и успеха; 

 учитывать при разработке программ внеурочной деятельности и дополнительного 

образования направления ранней профориентации и основ профессиональной подготовки 

школьников; 

 внедрить систему методической, материальной и моральной поддержки профессиональной 
успешности педагога дополнительного образования; 

 повышать профессиональную компетентность педагогов дополнительного образования в 

условиях перехода на новые образовательные стандарты. 
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Основные мероприятия подпрограммы 

п/п Содержание мероприятий подпрограммы Сроки 

1 Обновление содержания образовательных программ внеурочной 

деятельности и дополнительного образования с учетом 

требований новых стандартов образования 

2020-2024 

2 Развитие творческой среды для выявления особо одарённых и 

способных ребят с помощью организация индивидуальных 

маршрутов при работе с одарёнными детьми 

 

2020-2024 

3 Создание возможности для представления своих талантов 
каждому желающему в системе мероприятий «Годовой круг 

праздников и традиций»: 

 День знаний  

 День учителя 

 День самоуправления 

 Посвящение в первоклассники  

 Минута славы 

 Прощание с букварем  

 Школьная научно-практическая конференция «Школа, 

наука, интеллект» 

 День Победы 

 Звездный бал 

 Последний звонок 

 Выпускной вечер 

 Проект «Я люблю свою семью» 

 

ежегодно по 

плану школы 

4 Расширение возможностей для демонстрации обучающимися 

своих достижений, полученных на занятиях внеурочной 
деятельности 

2020-2024 

5 Дальнейшее развитие научно-технического направления 

деятельности с учетом направлений развития ранней 

профориентации и основ профессиональной подготовки 

школьников  

2020-2024 

6 Организация мониторинга эффективности реализации 

программы дополнительного образования детей, участие в 

городском мониторинге 

2020-2024 

7 Систематизация форм фиксации личностных достижений постоянно 

8 Увеличение числа педагогов, имеющих первую и высшую 

категории, отсутствие вакансий; привлечение молодых кадров 

2020-2024 

9 Обновление и расширение методической базы. 

Совершенствование материально-технической базы школы 

2020-2024 
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Целевые ориентиры 

 

№ Целевой показатель Значение 

1. Рост удовлетворенности обучающихся и родителей работой 
школы по развитию одаренности детей 

% удовлетворенных 

родителей по результатам 

анкетирования 

2. Количество конкурсных мероприятий районного, городского, 

регионального, всероссийского и международного уровней, в 

которых приняли участие дети, результативность участия 

Ед. по каждому уровню 

Количество побед и 

призовых мест по 

каждому уровню 

3. Вариативность направлений дополнительного образования и 

внеурочной деятельности, доступных детям 

Ед. 
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4. Подпрограмма «Школа - территория здоровья».  

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Обеспечить обучающемуся возможность сохранения здоровья, сформировать у него 

необходимые знания, умения и навыки по здоровому образу жизни, научить использовать 

полученные знания в повседневной жизни. 

 

Тактические задачи 

1. Создание здоровьесберегающей среды в МАОУ «СОШ №94», направленной на 

формирование, сохранение и укрепление культуры здоровья, на повышение качества 
образования. 

2. Построение сетевого взаимодействия с учреждениями и организациями, занимающимися 

вопросами физкультурно-спортивного образования. 

3. Совершенствование здоровьесберегающего режима работы школы при сохранении его 
лучших традиций. 

4. Индивидуализация образования на основе медико-психолого-педагогического мониторинга 

здоровья. 

 

Основные мероприятия 

 Изучение нормативно-правовая база реализации проекта, создается рабочая группа 

Комплексный мониторинг здоровья детей. 

 Индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение обучающихся. 

 Организация работы службы социальной защиты в школе по сопровождению детей с 

неблагополучными условиями жизни. 

 Уменьшение домашней нагрузки обучающихся за счет повышения эффективности урока и 
применения информационных технологий. 

 Осуществление мониторинга уровня тревожности детей в ходе учебного процесса. 

 Индивидуальная работа с детьми по снижению уровня тревожности и неуспешности в ходе 
учебно-воспитательного процесса. 

 Организация игровых перемен. 

 Организация учебно-воспитательной работы в  плане формирования культуры здоровья: 
привлечение обучающихся к проектной деятельности в области экологии природы и чело-

века, санитарно-гигиенической и валеологической культуры, ОБЖ. 

 Проведение системы классных часов и родительских собраний, направленных на 

воспитание культуры здоровья; проведение конкурсов для обучающихся по проблемам 

сознательного отношения к здоровью. 

 Организация сотрудничества с учреждениями здравоохранения, транспортной безопасности, 

пожаро- и электробезопасности, правоохранительными органами, ЦППС 
 

Ожидаемые результаты 

 Улучшение показателей не только физического здоровья детей, но и комплексного 

показателя благополучия, включающего также адекватность психоэмоционального 

реагирования, социальную адаптированность и достаточный уровень морального развития. 

 Отсутствие отрицательной динамики в здоровье детей в ходе воспитательно-образовательного 

процесса. 
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 Формы мониторинга выполнения программы: 

 Административный контроль санитарно-гигиенического состояния помещений 

школы – ежеквартально 

 Административный контроль использования учителями здоровьесберегающих 

технологий – 1 раз в год у каждого учителя 

 Административный контроль объема домашних заданий – 1 раз в полугодие  

 Мониторинг динамики здоровья обучающихся – ежегодно в НОО и в конце учебного 

года 

 Анализ работы социальной службы школы – в конце каждого учебного года  

 Анализ работы медицинской службы школы – в конце каждого учебного года  

 Анализ уровня и причин травматизма обучающихся в школе – ежеквартально 

 Анализ уровня заболеваемости обучающихся, выявление наиболее часто 
встречающихся заболеваний и их причин – 1 раз в полугодие. 

п/п Форма работы Результат 

1 Разработка и реализация проекта 

«Здоровье» 

Изучается нормативно-правовая база 

реализации проекта, создается рабочая 

группа 

Внедрение в образовательный процесс 

новых здоровьесберегающих приемов и 

обучение педагогов школы 

2 Использование программы 

автоматизированного мониторинга 

здоровья обучающихся 

Разработаны мониторинговые процедуры: 

Оценка качества здоровьесберегаю-щей 

среды школы 

Мониторинг состояния здоровья и 

изучение образа жизни обучающегося и 

педагогов 

3 Обучение педагогического персонала 

Учреждения по вопросам психолого-

педагогического сопровождения 

проекта 

Повышение квалификации педагогических 
работников по вопросам организации 

здоровьесбережения при организации 
образовательной деятельности 

4 Организация физкультурно -

оздоровительной работы с учетом 

групп здоровья обучающихся: 

- уроки физкультуры 
- спортивные секции 

- дни и недели здоровья и спорта 

- уроки здоровья 

- физкультминутки на уроках,  

динамические паузы 

Совершенствование системы физического 

воспитания на основе реализации 

индивидуального подхода 
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5 Формирование в школе нормативно-

правовой базы по межведомственному 

взаимодействию в вопросах построения 

здоровьесберегающего пространства 

МАОУ «СОШ №94» 

Локальные акты, заключенные договора 

социального сотрудничества. Медицинское 

и санитарно-гигиеническое обеспечение 

образовательной среды и образовательного 

процесса. Контроль выполнения СанПиН 

при организации учебного процесса и 

питания. Совершенствование системы 

психолого-педагогического сопровождения 

ослабленных обучающихся 

6 Участие во внедрении физкультурно-

спортивного комплекса «Готов к труду и 

обороне (ГТО)» 

Количество обучающихся, сдавших 
нормы ГТО 

Районные, городские спортивные 

соревнования, «Веселые старты», конкурсы 

по здоровьесозидающим видам досуговой 

деятельности. 

Конкурс «Папа, мама и я – спортивная 

семья». 

Модернизация здоровьесберегающей 

внеурочной деятельности и спортивных 

секций школы 

 

Целевые ориентиры 

 

№ Целевой показатель Значение 

1 Распределение обучающихся по группам здоровья Стабильность состава и 

положительная 

динамика 2 Количество детей, занимающихся спортом, количество 

сдавших нормы ГТО 

Чел. по 

параллелям,  

Чел. по 11 классу 

3 Количество детей, занимающихся здоровьесозидающими 

видами досуговой деятельности (танцы, туризм, хор и др.) 

Чел. по параллелям 

4 Количество семей, активно участвующих в работе школы 
по формированию здорового образа жизни 

Ед. 

 

 

 

 



ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МАОУ «СОШ №94» Г.КЕМЕРОВО 2020-2023гг. 

 

48 
 

5.Подпрограмма «Школа в эксперименте». 

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ЦЕЛЬ: 

Создание устойчиво функционирующей системы инновационной деятельности, отражающей 

основные тренды модернизации образования; развитие инновационного потенциала педагогов 

школы и создание активного творческого коллектива, позитивно настроенного родительского 

сообщества. 

Тактические задачи 
1. Выстраивать инновационную деятельность в соответствии с задачами Национального 

проекта «Образование», постоянно актуализируя ее содержание. 

2. Вовлекать субъектов образовательного процесса в инновационную деятельность для 

повышения качества образовательного результата. 

3. Добиваться активности всех участников инновационного процесса и расширять формы 

представления их опыта на различном уровне, включая международный. 

4. Привлекать социальных партнеров к участию в школьных долговременных проектах. 

5. Опираться на развивающий потенциал взаимодействия с социальными партнерами и 

выстраивать с ними взаимовыгодные отношения сотрудничества. 
 

Основные мероприятия подпрограммы 
п/п Содержание мероприятий подпрограммы Сроки 

1 Проведение семинаров, посвященных инновациям в 

образовании 

2020-2024 

2 Проведение методических встреч, повышающих 

способность, активность педагогов в публикации 

своего опыта 

2020-2024 

3 Участие в районных и городских мероприятиях по 

инновационной тематике  

по плану МБОУ ДПО 

«НМЦ» 

4 Отражение результатов инновационной деятельности 

на сайте в разделе опытно-экспериментальной работы 

систематически 

5 Подготовка инновационных продуктов и 

представление их на экспертизу и грантовые 

конкурсы 

2022-2024 

6 Обмен опытом инновационной деятельности на 

семинарах и конференциях различного уровня 

2020-2024 

7 Оформление заявки на инновационную площадку 2022 

 

Целевые ориентиры 

 

№ 
 

Целевой показатель 
 

Значение 

1. Количество публикаций Ед. 

2. Количество мероприятий, в которых 

использованы инновационные разработки (на 

базе школы и вне) 

Ед. 
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3. Результативность участия в городских и 

областных конкурсах инновационных 

продуктов, профессиональных фестивалях, 

общественно-профессиональной экспертизе 

Результативноть 

4. Активность педагогов, представляющих свой 

опыт 

Количество выступлений и 

выступавших 

 

  



ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ МАОУ «СОШ №94» Г.КЕМЕРОВО 2020-2023гг. 

 

50 
 

ОСНОВНЫЕ КРИТЕРИИ И ПОКАЗАТЕЛИ  

РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 
п/п Целевые показатели Критерии эффективности 

1 Кадровое обеспечение 

образовательного 

процесса 

Оптимальная укомплектованность структурных 

подразделений образовательной организации кадрами, 

соответствие квалификации работников учреждения 

занимаемым должностям 

2 Обеспечение высокого 

качества обучения и 

воспитания 

1. Показатели успешности государственной (итоговой) 
аттестации обучающихся, в том числе в форме 

Единого государственного экзамена. 

2. Количество обучающихся победителей и призеров 

олимпиад и конкурсов, проводимых на 

муниципальном, региональном, федеральном, 

международном уровнях. 

3. Количество выпускников, поступивших на 

бюджетные отделения в образовательные учреждения 

высшего профессионального образования.  

4. Количество правонарушений среди обучающихся. 

5. Реализация компетентностного подхода в 
образовании: 

а) формирование готовности обучающихся к 

осознанному выбору направления и формы получения 

профессионального образования;  

б) сохранение и укрепление психического и 

физического здоровья обучающихся. 

6. Показатели успешности выполнения требований по 

освоению основных общеобразовательных программ 

среднего (полного) общего образования: 

а) показатель учебно-материального обеспечения 
образовательного процесса;  

б) показатель кадрового обеспечения. 

3 Обеспечение доступности 

качественного образования 
Создание условий, позволяющих обучающимся 

осваивать образовательные программы, 

обеспечивающие им успешное развитие в соответствии 

с возрастными особенностями, индивидуальными 

склонностями и предпочтениями:  

а) наличие у родителей и обучающихся возможностей 

для выбора образовательной программы; 

б) соответствие квалификации педагогических кадров 

реализуемым образовательным программам; 

в) реализация образовательных программ по 

углубленному изучению отдельных предметов;  

г) организация индивидуальной работы с учащимися 

(одаренными, имеющими проблемы со здоровьем и т.п.). 

4 Создание условий для 

внеурочной деятельности 

обучающихся и 

организации 

дополнительного 

1. Охват обучающихся (в процентах от общего 

количества: 

а) занятиями по дополнительным 

образовательным программам;  

б) занятиями в спортивных секциях; 
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образования 2. Количество образовательных программ 

дополнительного образования детей. 

3. Количество спортивных секций. 

4. Финансовая доступность в получении 
дополнительных образовательных услуг. 

5 Эффективное 

использование 

современных 

образовательных 

технологий в 

образовательном процессе 

1. Количество и виды современных педагогических 

технологий, используемых в образовательном 

учреждении в целом и по ступеням образования, в том 
числе: развивающего обучения; проектных методов 

обучения; технологий модульного и блочно-модульного 
обучения; информационно-коммуникационных 

технологий; здоровьесберегающих технологий и т.п. 

2. Доля педагогов, эффективно использующих 

конкретные педагогические технологии. 

3. Показатель оснащенности образовательного 

учреждения компьютер-ной техникой (количество 

обучающихся, приходящихся на один персональный 

компьютер) 

6 Реализация программы 

развития 

образовательного 

учреждения 

Показатель уровня реализации и качества программы 

развития ОО как документа, являющегося 

организационной основой управления инновационными 

процессами 

7 Создание условий для 

сохранения здоровья 

обучающихся 

1. Применение здоровьесберегающих технологий, 

направленных на снижение утомляемости обучающихся 

на уроках; перегрузок и объема домашних заданий. 

2. Соблюдение санитарно-гигиенических норм в 

процессе проведения занятий. 

3. Обеспечение двигательной нагрузки обучающихся 

во время длительного пребывания в школе. 

4. Принятие мер по предупреждению травматизма 

обучающихся в ходе проведения занятий и 

внеклассных мероприятий. 

5. Создание условий для организации 

медицинского обеспечения.  

6. Создание условий для организации горячего 

питания. 

7. Создание условий для занятий физической культурой, 

спортом, проведения содержательного и активного 
отдыха. 

8. Внедрение учебных курсов, направленных на 
формирование здорового образа жизни у 

обучающихся. 

8 Обеспечение комплексной 

безопасности и охраны 

труда в образовательной 

организации 

1. Соблюдение правил пожарной безопасности, 
санитарно-гигиенических норм, правил по охране 
труда. 

2. Проведение мероприятий и принятие мер по 
антитеррористической защите ОО. 

3. Подготовка коллектива образовательного 
учреждения в области безопасности 

жизнедеятельности. 
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9 Создание системы 

государственно- 

общественного 

управления 

образовательной 

организации 

Сочетание принципов единоначалия и самоуправления: 

а) наличие органов общественного управления, 

отражающих интересы обучающихся и их родителей; 

б) наличие управляющего совета;  

в) наличие попечительского совета; 

г) наличие нормативной базы по государственно-

общественному управлению в ОО; 

д) внедрение форм и методов по обеспечению 

доступности и открытости информации о деятельности 

ОО, включая выступления в средствах массовой 

информации, создание сайтов в сети, проведение 

социологических опросов, дней открытых дверей и др. 
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ГЛОССАРИЙ 

 
 

Качество образования - комплексная характеристика образовательной деятельности и 

подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным 

образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным 

требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого 

осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых 

результатов образовательной программы (из закона «Об образовании в РФ», п.29). 

Качество образования – соответствие содержания, процесса и результата образовательного 

процесса как приоритетам государственной политики (государственным стандартам), так и 

основным интересам участников образовательного процесса. 

Оценка качества образования - процесс, в результате которого определяется степень 

соответствия образовательных достижений обучающихся, качества образовательных про-грамм, 

свойств образовательного процесса и его ресурсного обеспечения в ОУ, районных 

(муниципальных) системах образования и региональной системе образования государственным 

образовательным стандартам и другим требованиям, зафиксированным в нормативных 

документах к качеству образования (из закона «Об образовании в РФ»). 

Управление качеством образования включает как модель управления, механизмы оценки и 

обеспечения качества, так и аналитические, информационные системы оценивания. 

Управление качеством – это метод управления организацией, основанный на сотрудничестве 
всех ее работников, ориентированный на качество и обеспечивающий через удовлетворение 
запросов потребителей достижение целей долговременного социально-экономического успеха и 
выгоды для всех работников организации и общества в целом. 

Образовательная услуга – товарная продукция образовательной организации, 

представляющая собой совокупность возможного труда преподавателей, формализованного в 

образовательной программе. 

Качество образовательной услуги – степень удовлетворенности потребителя результатом, 

процессом и условиями образовательного процесса, определяемая соотношением стоимости и 

ценности (потребительной стоимости) образовательной услуги. 

Эффективность - характеристика деятельности системы образования, которая отражает 

отношение результата ее деятельности ко всем другим характеристикам ее деятельности - 

ценностям, потребностям, целям и средствам (затратам). 

Процессная модель управления качеством – модель стратегии развития образовательной 
организации, построенной на «реинжиниринге бизнес процессов», где Business Process 
Reengineering (BPR) – это стратегия, тактика и план преобразований организации, обеспечи-
вающий ее постоянное совершенствование и достижение поставленных целей. 

Модель предполагает добавление потребительской ценности образовательной услуги, так как 

служит источником информации о наиболее затратных или неэффективных процессах (процесс 

психолого-педагогического сопровождения детей с ограниченными возможностями здоровья, 

процесс государственно-общественного управления образовательной организацией, процесс оценки 

учебных и внеучебных достижений школьников и т.п.) 

Компетенция (от лат. competeo – добиваюсь, соответствую, подхожу): 
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1) круг полномочий какого-либо органа или должностного лица, предоставленный законом, 
актом и т.д.; 

2) знания, опыт, умения по кругу вопросов, в которых кто-либо хорошо осведомлен.  

Компетенции - внутренний ресурс человека, умения и навыки (опыт) человека.  

Компетентность – характеристика личности, проявляющаяся в комплексе личностных качеств 

и инструментальных умений как обобщенной способности к решению жизненных и практических 

(профессиональных) задач в той или иной области, благодаря компетенции – знаниям, умениям, 

опыту. Компетентность - это проявленная на практике способность и готовность решать разной 

сложности проблемы (познавательные, личностные, социальные) определенного класса, 

требующая наличия  соответствующих установок, знаний, умений и навыков, опыта и личностных 

качеств. 

Доступность образования – преемственность всех уровней образования, равный доступ к 

качественному общему образованию всех категорий обучающихся, объективность контроля и 

оценки достижений обучающихся. 

Инновационное образовательное учреждение – образовательное учреждение, в котором 

структура управления, содержание образования и педагогические технологии соответствуют 

инновационным целям и задачам. Интегративным показателем инновационной деятельности 

образовательного учреждения становится качество и доступность предоставляемого образования. 

 


